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btefan Lofven
, statminister.

Anna Kinberg Batra (M),
partiledare Moderaterna.

FOTO: PERPETTERSSON

_Nyanlinda flyktingar,mestadels fran
Syrien; pa Stockholms cefitralstation.

Marknadstrender: Om utmaningarnaibranschen

urbulens, tvira kast,

uppskjutna beslut,

bostadsbrist, politisk

splittring, flyktingkris,

kompetensbrist, minus-
rinta, oljekrig... 2015 var ett minst sagt
héindelserikt ar for Sverige och vérlden.
Samtidigt byggde vi fler nya bostédder dn
vad vi har gjort pa linge och p4d flera hall
i Sverige rader det fullt produktionsut-
nyttjande inom bygg- och installations-
branscherna. Det dr svart att hitta ratt
form av kompetens och den tillgdngliga
arbetskraften dr svar att matcha med en
allt mer komplicerad byggprocess. Utma-
ningarna och mojligheterna dr stora for
branschen.

700 000 nya bostider mot ar 2025
Att det dr brist pd bostdder i vdra tre
storstadsregioner kan inte ha undgatt
ndgon. [ dag dr bostadsparken i Sverige
vdl utvecklad med bra bostdder och hog
standard i férhallande till hur det ser ut i
ovriga Europa. Givetvis finns det undan-
tag, men i det stora hela ser det bra ut.
Det innebdr ocksd att utbudet &r relativt
homogent, det finns helt enkelt
for fa bostdder med ldgre stan-
dard och hyra att flytta till. Sak-
naden av billigare bostdder kan
bli férédande, inga bostdder

dt studenter, inga ligenheter
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dt nyinflyttade eller nyanlidnda. Har du
inget eget kapital stings du i princip ute
frdn bostadsmarknaden. Konsekvensen
blir en bostadsmarknad som bara finns
till for en del av var befolkning, polarise-
ringen hotar att tillta.

Enligt regeringen och Boverket dr
behovet av nya bostédder sa stort som
700 000 ligenheter mot ar 2025, det vill
sdga 70 000-75 000 nya bostdder om aret,
en volym som vi senast uppnadde 1975
ndr miljonprogrammet egentligen var
avslutat. Sedan dess har vi inte variti
nédrheten av dessa volymer.

Det dr ocksa viktigt att skilja pd behov,
efterfrdgan och betalningsvilja. Att kun-
na producera 700 000 bostader bedoms
med dagens forutsittningar orimligt.
Industrifakta har diskuterat frdgan med
flera storre aktorer i branschen, vilka
samtliga siger samma sak: "Vi ligger nira
max i produktionskapacitet i dag avse-
ende bide material och arbetskraft. Per-
sonal med specialkompetens dr svart att
hitta, vi varvar framst frdn konkurrenter,
vilket driver l6nekostnaden uppét.”

En annan stor frdga ar for vem bosté-

”Att kunna producera 700 000
bostider bedoms med dagens
forutsattningar orimligt.”

Bostader, kompetensfor

derna ska byggas. Bristen pa bostader be-
déms vara storst hos hushall med sdmst
betalningsformdga. I Goteborg utvecklas
Alvstaden med mélsittningen att bli
Nordens storsta stadsutvecklingsprojekt
med 25 000 nya bostdder. Frihamnen dr
bland de forsta omrddena ut, dir Gote-
borgs stad har styrt markanvisningarna
med hjidlp av hyresnivan. Syftet dr att

pa sd satt kunna paverka uppforandet

av bostdder i flera olika prisklasser. En
tanke och idé som dr lovvdrd dér vi foljer
slutresultatet med stor spinning. Kan det
vara lésningen pé en mer differentierad
bostadsmarknad?

Kompetensforsorjning och utbildning
Iborjan av 1990-talet var det kris for
bank-, finans- och fastighetsbranscherna
i Sverige. For bygg- och installationsbran-
schen innebar det en kraftig minskning
av efterfrdgan pa nyproduktion. Nyrek-
rytering och nyanstdllning var ndra noll,
snarare var det uppsdgningar som géllde,
sistin forst ut. De nyexaminerade ingen-
jorerna som bara ndgra ar tidigare hade
goda mojligheter till anstdllning var nu
inte ldngre dnskade. Foljden

av anstdllningsstoppet under
1990-talet var att de som var ny-
examinerade dé och i dag hade
varit meriterade arbetsledare,
mellanchefer, projektledare
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FOTO: RIKSBANKEN

Stefan Ingves,
Sveriges riksbankschef.

sOorjning oc

”I dag far vi lida av bristen pa erfarna ingenjoérer
i takt med att den édldre generationen gar i
pension, samtidigt som produktionen okar.”

och kalkylatorer inte kom in i bygg- och
installationsbranschen, utan sokte sig
till andra branscher for att sedan inte
dtervanda. I dag far vi lida av bristen pa
erfarna ingenjorer i takt med att den dld-
re generationen gar i pension, samtidigt
som produktionen ska 6ka.

Vidare har branschen genomgatt en
metamorfos mot ett allt hogre teknik-
innehdll, vilket stdller storre krav pd
utbildningen bade vid nyrekrytering,
men dven for befintlig personal. Det dr
troligtvis inom driftoptimering av bygg-
nader vi kommer att se ndsta stora tek-
nikspriang, dir samverkan mellan olika
driftsystem och méjligheten att samla
in driftdata kommer att 6ppna upp nya
mojligheter for optimering av drift och
service (lds dven den pdgdende serien
om Internet of Things, dir den tredje
delen publiceras pa sid 44, reds. anm.).
Det dr ocksd inom detta omrdde som
fler och fler otraditionella operatorer
och tillverkare spds slé sig in.

For installationsbranschen dr nyck-
eln att tidigt vara vaken for nya afférs-
mojligheter for att sjilva kunna vara

med och pdverka och styra innehdllet sd
att man fortsdttningsvis inte bara blir en
installator, utan far lov att vara en krea-
tor inom installationsteknik.

Prispress trots hogtryck?

Délig 16nsamhet trots bra tryck i verk-
samheten? Fran flera hall konstaterar

vi att prispressen vid upphandling blir
allt hardare for underentreprenorer. De
tvingas pd manga hall att bjuda under
varandra for att erhdlla uppdragen, vil-
ket medfoér en hog riskexponering om
projektet inte gar enligt plan. Det dr dven
en stor risk med fa men stora projekt diar
man kommer i beroendestidllning av be-
stdllaren. Ar betalningarna sena skadas
cash-flowen och l6nebetalningar och
leverantorsskulder blir lidande.

Vikten av att balansera sina
uppdrag mellan entreprenad-
verksamhet och serviceupp-
drag har aldrig varit viktigare.
Att dessutom skapa sig ett
unikum inom ett eller flera om-
rdden dir man dr bdst dr en trygghet for
foretaget. Aterigen — kunskap ar nyckeln
till en god verksamhet.

Vidare tycks inte fordndringen av
ROT-avdraget ha slagit fullt ut innu, men
Skatteverkets siffror for februari ger
dnda en tydlig indikation. (Se dven sid 10,
reds anm.) Dock bor rimligtvis en ned-
gdng i ROT-uppdrag ske under de kom-
mande dren i takt med att utrymmet
for att renovera hos hushdllen minskar i
samband med forviantade dtstramningar
ibankernas kreditgiv-
ning samt hojda skatter.

Magnus Johansson
Industrifakta AB

“Entreprendrerna tvingas pa manga hall att
bjuda under varandra for att erhalla upp-

dragen, vilket medfor en hog riskexponering

om projektet inte gar enligt plan.”

NR 3 MARS 2016 VVS-FORUM 95

[T
=]
o
=
=z
<
=
=]
=
o
e

h integration



